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, N ée des observations et expériences
franc-comtoises et alsaciennes ll
initiatives des fédérations régionales
FMFC et FSMA M sur les conseils
d'UNIFORMATION et du CNEA M |a
mission "Calliope & Euterpe", grace a
la CMF, a pris une envergure nationale,
autour d’un partenariat étroit entre :

la CMF

Confédération musicale de France
La Confédération musicale de France est

la plus importante association musicale et
culturelle en France. Elle regroupe plus de
mille écoles de musique, danse et théatre,
et plusieurs milliers d’ensembles musicaux
de toutes sortes.

Créée en 1855, dans la lignée du
Mouvement Orphéonique, elle est reconnue
d’utilité publique et agréée d’éducation
populaire en 1957.

Elle a pour objectif de permettre a toute per-
sonne, quels que soient son age, son sexe,
sa situation socioprofessionnelle ou géogra-
phique, d’accéder a la pratique collective
de la musique. Pour cela, elle met en réseau
les écoles de musique et les ensembles
musicaux, les représentant auprés des insti-
tutions territoriales et nationales, et les aide,
pédagogiquement et administrativement, a
se former, se structurer, se développer et a
créer des partenariats.

la FMFC

Fédération musicale de Franche-
Comté

Forte de ses 164 associations adhérentes,
la fédération musicale de Franche-Comté
compte plus de 203 ensembles musicaux et

quelgque 10 000 musiciens. Elle poursuit et
diversifie son action en direction du monde
musical amateur grace a des actions de
structuration du réseau, d’observation, de
formation, de création et de communication.
Elle met aussi a disposition toute une
gamme de services ayant pour objectif

de «coller» aux besoins et aux réalités du
terrain, tout en poursuivant une politique
prospective, innovante et incitative.

la FSMA

Fédération des sociétés de musique
d'Alsace

La fédération des sociétés de musique
d'Alsace est un centre de ressources au
service des musiciens. Forte de plus de
300 associations, elle compte prés de

12 000 membres actifs. Ses domaines
d'intervention couvrent les champs de la
formation, de la création et de I'aide aux
projets, du patrimoine et des recherches
historiques, de I'aménagement du
territoire... Conventionnée avec I'Etat, la
région et les deux départements, elle tire sa
force d'un trés fort réseau de partenariats
publics et privés.

L a mission vise a fournir, a tous les
partenaires intéressés, des don-
nées quantitatives et qualitatives, des
éléments de réflexion et des pistes de
travail sur les problématiques d'écono-
mie, de territoire et d'emploi du secteur
de I'enseignement et de la pratique
musicale.
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1 PREAMBULE

H L’encadrement : enjeu majeur !

B cMF
Confédération musi-
cale de France

H:FsSMA
Fédération des
sociétés de musique
d’Alsace

M : FMFC
Fédération musicale
de Franche-Comté

hef d’orchestre, Leiter, conductor, maestro, professeur,

coordonateur... mais aussi diriger, conduire, encadrer,
mener, enseigner, transmettre, coordonner... Voici autant de
mots aux significations proches qui sont largement utilisés pour
décrire I'acte de prendre en charge un ensemble musical ou un
groupe d’apprenants. Mais ces mots, au-dela de la fonction, ont
un sens profond et suscitent bien des interrogations.

C’est pourquoi il est utile, dans une période de mutations sans
précédent et apres de multiples travaux, tant d’analyse que
de formation, de revenir sur cet acte fondamental pour toute
association d’enseignement musical ou de pratique musicale
collective.

La présente démarche, portée par la CMF ', la FSMA 2 et la
FMFC ¢ traite surtout des enseignements et des pratiques

qui nécessitent la présence d’un encadrant. Elle ne prétend
pas apporter de solutions-miracles a une époque ou tout

est si mouvant, si volatil. Par contre elle cherche, de maniére
volontariste, a réinterroger le mouvement musical amateur dans
son environnement et attirer 'attention — a travers le prisme de
I’encadrement - sur les points essentiels a prendre en compte
pour que ce mouvement continue a occuper une vraie place
dans le paysage culturel hexagonal.




2 PREMIERS CONSTATS

P our élaborer ce présent document, les observations ont
porté essentiellement sur les établissements d’enseignement
musical et sur les pratiques collectives en amateur et il a été
privilégié I’entrée associative de ces activités.

La plus grande confédération représentative de ces mouvements
(CMF - Confédération Musicale de France) a servi de support

essentiel a ces observations.

Cependant, I'importance tant quantitative que qualitative du
mouvement et ses implications en termes de territorialisation, de
partenariat et de vie communautaire, font que la présente étude
déborde largement sur d’autres thématiques telles que :

M Collectivités territoriales

B Schémas départementaux des enseignements artistiques

M Fonction publique

M Formations initiale et continue

2.1 Origines et définitions

é au mitan du XIX®me siécle autour

du mouvement orphéonique, le
milieu des pratiques musicales collec-
tives en amateur, permettant au plus
grand nombre I'acces a une pratique
chorale et instrumentale, s’est déve-
loppé sur des avancées sociales,
politiques ou encore juridiques, telles
que : la loi 1901 sur les associations, la
démocratisation culturelle chére a André
Malraux, les lois de décentralisation,
I’essor des politiques culturelles, la prise
en compte du mouvement amateur
par le Ministere de la culture et de la
communication...

Dans la lignée de I’éducation populaire,
les établissements d’enseignement

ont souvent été créés a I'initiative de
structures de pratique collective (hors

enseignement académique). Ces liens
forts autour “du jouer ensemble” nous
amenent néanmoins a distinguer deux
typologies que nous nhommerons ainsi :

M Etablissement d’enseignement
musical

* Etablissements territoriaux classés par
I'Etat (Ministére de la culture) : conserva-
toires a rayonnement régional, départe-
mental, communal ou intercommunal

» Etablissements territoriaux non classés
(communaux ou intercommunaux)

« Etablissements musicaux associatifs
(écoles de musique, ateliers musicaux...)

M Structure de pratique collective
* Orchestres, chorales, fanfares, ensembles
divers...



2.2 Implantation nationale

L a présence de ces
établissements et de

ces structures est plutét

bien repartie sur le territoire

national, comme en témoigne

la carte ci-dessous, élaborée

d’aprés les données de la
CMF (2012/2013).

Pays de la

On soulignera aussi une
présence bien réelle de ces
activités aussi bien sur les
zones urbaines, périurbaines
et que rurales.

Nord
Pas-de-Calais

Picardie

I lle de France

Ardenne

Loire

Franche-

Bourgogne
5 Comté

Poitou
Charentes

, Ces chiffres sont a
prendre avec relati-
vité car il existe, dans
certaines régions,
des pratiques spé-
cifiques au tres fort
rayonnement (Ex : les
bandas dans le sud-
ouest, les musiques
traditionnelles en
Auvergne ou en
Provence, les baga-
dous en Bretagne).

Nombre
, Le nombre d'asso-

ciations musicales 0a lno:
est a mettre en

regard avec la den-

sité de population de De
chaque région. 101 a 201

Auvergne Rhone-Alpes

Aquitaine

Midi-Pyrénées

d'associations musicales

Guadeloupe

De
201 a 400

De
+ de 401




e nombre d’éleves dans les établissements

d’enseignement musical (sans compter les 137 000 éleves
des 137 conservatoires régionaux et départementaux) est
estimé a 400 000, répartis dans plus de 2000 établissements,
dont 1200 sont affiliés a la CMF. (Chiffres CMF et Fédération
Frangaise de I'Enseignement Musical)

Dans cette méme CMF, on compte plus de 3200 structures
de pratique collective qui sont pour la plupart des orchestres
et des ensembles instrumentaux ou vocaux, chacune de ces
structures accueillant entre 20 et 100 praticiens.

2.3 Et ’emploi dans tout cela ?
Rappel de I'existant

V u 'importance du nombre de prati-
quants et du nombre de structures
dispensant de I’enseignement, le besoin
d'encadrants professionnels quali-

fiés s’est fait vite ressentir. Aussi, leur
nombre n’a cessé d’augmenter au fil des
années.

Les contours de ces emplois, aussi bien
en termes juridique, de carriére, de com-
pétences... restent la plupart du temps
assez flous.

C’est bien cette fragilité qui nous conduit
aujourd’hui a partager toutes ces inter-

rogations dans un débat public, a I'instar , Nouveaux dispositifs européens
d’autres pays européens. (cf. encadré)

M La professionnalisation de I’enca-
drement des pratiques amateurs est
une tendance européenne forte.

Aux Pays-Bas, ce sont 800 personnes
qui en font profession principale a
temps plein. Dans des proportions
similaires, il en est de méme pour les
pays scandinaves, la Suisse ou I’Au-
triche. Par ailleurs, beaucoup d’autres
pays ont entamé une réflexion par-
tagée sur ce sujet (ltalie, Portugal,
Espagne...).

M Europe créative

M Parcours artistique tout au long de
la vie



e développement considérable du nombre d’établissements d’enseignement
musical, leur meilleure répartition sur le territoire, I'accés au plus grand nombre,

les a conduits a :

M Développer et diversifier leurs missions

M Renforcer leurs exigences qualitatives

M Evoluer dans leur proposition d'enseignement

M Donner une plus grande place a |'apprentissage

collectif de la musique

D e plus, dans les années 80, le pas-
sage a un encadrement légal par la
généralisation de contrats de travail et
I’application d’une convention collective
a fait apparaitre les notions de profes-
sionnalisation et de qualification.

Ces mouvements, dans différents cadres
(organisationnel, Iégal...) font apparaitre

de nouveaux besoins tels que :

I'acquisition de nouvelles compétences,
la volonté d’un cadre d’emploi éclairci, la
maitrise des problématiques de terri-
toire et de transversalité, I'invention de
nouvelles modalités de transmission des
savoirs...




3 OBSERVATIONS & STATISTIQUES

, Réalisées d’apres les sources et données de : Ministére de la culture et de la com-
munication, DEPS, Arts vivants et départements, Confédération musicale de France,
schémas départementaux, Cité de la musique.

3.1 Les structures
E lles sont principalement de deux ordres :

H Les établissements d’enseignement musical
Associatifs ou territoriaux. L’essentiel de notre propos
porte sur I'associatif.

H Les structures de pratique collective
Trés majoritairement associatives

titre d'exemple, sur la base de 4400 structures repérées,
on peut en déduire la répartition suivante, a I’échelle
nationale (chiffres CMF 2012) :

Etablissements
d'enseignement

musical
Structures de
pratique collective,
autres ensembles
(chorales, fanfares,
Etc.)
M Structures de

pratique collec-
tive, orchestres
d'harmonie



Répartition des structures par régions (chiffres CMF 2012) :

Rhoéne-Alpes
Provence-Alpes-Cote d'Azur
Poitou-Charentes
Picardie

Pays de la Loire

Haute Normandie
Basse Normandie
Nord-Pas-de-Calais
Midi-Pyrénées
Lorraine

Limousin
Languedoc-Rousillon
Réunion

Tle de France
Guadeloupe
Franche-Comté
Etranger

Corse
Champagne-Ardennes
Centre

Bretagne
Bourgogne
Auvergne

Aquitaine

Alsace

=)
X

20% 40% 60% 80%

=
=]
S
x

, Type de
structure : ' .

Harmonie Harmonie Ecolede Chorale Batterie-
Ecole de musique Fanfare
musique
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3.2 Typologie des emplois et potentiel d'emploi

Ceux rentrant dans un cadre d’emploi existant :

M Professeur
M Animateur technicien

Ceux existant réellement, mais sans cadre d’emploi a I’heure

actuelle :

M Coordonnateur d’établissement d’enseignement musical

M Encadrant de pratique collective

Etablissements d’enseignement musical

* 1200 établissements recensés a I’échelle nationale

e Moyenne de 480 professeurs par région
® 9600 professeurs concernés, soit 3000 ETP* (1200 x 8)

1 Exemple

Encadrant de pratique collective : par
tranche de 100 éléves, il faut entre 6 et
10 professeurs (soit une moyenne de 8)
qui se partagent 2,5 a 3 ETP dont 0,125
pour les pratiques collectives soit 150
ETP potentiels (niveau national) pour la
partie pratique collective organisée en
établissements d’enseignement musical.

Structures de pratique collective

e 3200 structures recensées

Exemple

Encadrant de pratique collective :

3200 structures avec un horaire affecté a
I’encadrement au minimum de
2h/semaine, soit 6400 h hebdomadaires,
soit 266 ETP en public potentiel.

532 ETP si I'on pousse cette moyenne a
4h/semaine, ce qui est plus proche de la
réalité des besoins.

* ETP
Equivalent
Temps Plein

2¢m Exemple

Coordonnateur d’établissement d’ensei-
gnement musical : 1200 structures avec
un minimum de 5h/hebdomadaires
affectées a la coordination, soit 6000 h
hebdomadaires, soit 170 ETP potentiels
(niveau national) pour la partie coordina-
tion de ces établissements.




3.3 Nature des contrats
(Eléments tirés des 40 schémas départementaux accessibles
sur le site Art Vivant et Départements)

P our les établissements associatifs ; en quelques années,
on passe du systeme de CDD annualisés (ou non) a une
augmentation substantielle du nombre de CDI a temps partiel.

Cependant, méme si la tendance est a I’amélioration, on
trouve encore des situations délicates de :

M Non contrats

M CDD multiples

M Non application de la convention

M Facturation via I'auto-entreprenariat

M Utilisation massive du chéque emploi associatif (avec omis-
sion d’obligations Iégales)

On notera également que certaines difficultés subsistent :
M Ancienneté non comptabilisée
H Non présence de fiche de poste

M Evolution des missions sans prise en compte statutaire et
salariale

M Non prise en compte du bénévolat (exemple : car-
net du bénévole) pour la VAE (validation des acquis et de
I'expérience)

, NB / Pour les “personnels territoriaux”, les proportions sont
plutét 50% d’engagement contractuel ou titulaire et 50% de
contrat “un peu plus flou” (vacation, lissage approximatif...)

12



3.4 Profils

I nitialement considérés comme des emplois temporaires ou
étudiants, ou la précarité dominait, nous sommes aujourd’hui
sur une réalité différente, puisque la plupart des personnes dans
cette situation font carriére et sont en poste depuis 15, 20 ou
méme 30 ans. La majorité des enseignants ont cette activité
d’enseignement en revenu principal.

Aussi, des logiques de carriere et d’évolution sont a prévoir et a
anticiper. Et ce pour éviter certaines situations complexes ou des
départs en retraite s’avérent étre des «parcours du combattant»
(taux de cotisations erronés, mauvaises déclarations, accumula-
tion de contrats...).

Alors que beaucoup de salariés, dans cette premiére génération
de professeurs et d’encadrants, étaient autodidactes ou médail-
Iés de conservatoire, on voit aujourd’hui arriver sur le marché de
I’emploi nombre de personnes titulaires d'un DE ou d'un CA.

Souvent tres formés sur les disciplines musicales, ils sont plus
démunis face aux nouvelles exigences et compétences que
demande leur fonction.

De plus, le temps partiel et le multi employeur sont le plus sou-
vent la norme ; aussi, les conditions d’emploi restent souvent tres
difficiles et disparates sur I'ensemble du territoire.

Informations complémentaires :
Lien étroit entre précarité de I'emploi et M 10% CA

formation. . SOOAJ DE
Liste des diplomes repérés parmi les N .

o , . l 30% DEM ou équivalent
personnes en situation d’enseigne-

ment professionnel (sur I'ensemble des M 5% Autres (Dumi, Université...)
établissements associatifs et territoriaux M 25% inferieur au DEM
non classés).

, NB / Plus on s'éloigne des grands
centres plus la formation est succincte
et le contrat précaire !



3.5 Formations et diplomes repérés pour I'encadrement musical

Formations

Elles peuvent étre organisées par des :
CNSM, poéles supérieurs, CEFEDEM,
universités, CFMI, conservatoires
classés ou non, associations départe-
mentales, agences régionales, confédé-
rations nationales, fédérations départe-
mentales ou régionales, missions voix...

Dans le domaine associatif, on remar-
quera fréquemment un manque de coor-
dination et de cohésion. Souvent le fruit
d’initiatives locales, sans concertation
préalable et suffisante, ces formations
restent partielles et courtes.

CNSM

Conservatoire national supérieur de
musique

POLES SUPERIEURS

Péles d'enseignement supérieur de la
musique

CEFEDEM

Centre de formation des enseignants
de la musique

CFMI

Centre de formation de musiciens
intervenant

Dipléomes existants

B Master 2 de direction d'orchestre et
de cheeur niveau |

B CA (certificat d'aptitude aux fonctions
de professeur de musique) niveau |

Bl DNSPM (dipléme national supérieur
professionnel musical) niveau Il

M DE (dipléme d'Etat de direction
d’ensembles instrumentaux) niveau llI

M DUMI (dipléme universitaire de musi-
cien intervenant) niveau lll

M Diplémes délivrés par certains conser-
vatoires : DEM de direction d’orchestre
ou de cheeur (diplédme d’études musi-
cales) et DNOP (dipléme national
d'orientation professionnelle)

Il DADSM (dipléme d’aptitude a la direc-

tion des sociétés musicales) : délivré par
la CMF

14



, Initiatives particuliéres, spécifiques

a des territoires — données a titre
d’exemple afin d’appréhender la mul-
tiplicité des approches et les diffé-
rences en fonction des zones géogra-
phiques observées :

M Ain

Action de concertation territoriale en
profondeur sur les besoins. Action en
préalable a la mise en place d’un plan
d’accompagnement des pratiques col-
lectives (coproduction fédération dépar-
tementale, ADDIM et conseil général)

M Alsace

A la suite d’un travail de commission
rassemblant collectivités territoriales et
acteurs de terrain : élaboration d’un plan
de formation continue commun a trois
secteurs différents (pratique instrumen-
tale, pratique vocale, enseignement
musical), sur le théme de la pratique
collective encadrée : cycle et projets
tuteurés.

M Franche-Comté

Travail de professionnalisation et de qua-
lification de ’ensemble des employés du
secteur associatif musical. La fédération
régionale, centre de formation, a mis en
place depuis de nombreuses années un
plan de formation et d’accompagnement
tres complet. Ce travail, inscrit dans la
durée, a permis d’améliorer trés notable-
ment les conditions d’emploi.

H Gironde

Dynamique multipartite ayant débou-
ché sur un plan de formation continue
étoffé a 'usage des enseignants et
des encadrants (direction d’ensemble,
pédagogie de groupe, orchestre a
I’école, nouvelles technologies dans
la pédagogie...) — partenariat notable
entre : écoles de musique, fédération
départementale, fédération régionale,
UNIFORMATION, CNFPT, CEFEDEM,
conseil général et Région.

H Poitou-Charentes

Le pble supérieur s’ouvre sur le monde
des pratiques collectives en amateur et
propose un plan de formation continue
tres étoffé et diversifié, en partenariat
avec d’autres structures locales ou
régionales, et ce en fonction des théma-
tiques abordées.

H Sarthe

Réseau actif qui incite a la réflexion et
a la rencontre, travail important entre
réseau d’enseignement (3000 éléves) et
réseau de pratiques (3200 musiciens).



4 LE PROJET

D ans I’'analyse exposée dans les chapitres 1, 2 et 3 du
présent document, il apparait clairement un manque dans
les domaines de la formation, de la structuration de celle-ci,
des diplébmes, de I’évolution et de la clarification des missions
et des conditions d’emploi.

Apparait donc le besoin d’élargir le champ d'action autour
de cadres d'emploi qui prendront en compte ces constats et
I’élaboration de fiches-métier, d’'un cadre juridique adapté et
de grilles indiciaires. Et, par conséquent, seront d’'une grande
utilité pour les employeurs comme pour les employés dans le
domaine de I'aide a la décision.

Sans étre dans une phase opérationnelle, il s'agira de
construire une démarche réfléchie, éclairée sur la base de
constats chiffrés et concertés, et de travailler sur des éléments
de références et de besoins utiles a tout un secteur d'activité.

4.1 Son développement

Celui-ci prendra en compte I’ensemble des éléments suivants :
M Besoins identifiés

B Compétences nécessaires

B Commande politique et/ou publique, territoires

M Parcours professionnel

Hl Réflexion globale de branche et de métiers

16



Voir détails dans les encadrés ci-dessous :

Besoins et compétences

M |dentification et approfondissement
des besoins en compétences

Bl Capacité a évoluer dans un milieu
mouvant

B Approche pluridisciplinaire
M Capacité d’adaptation

, Dans un cadre qui tiendra compte de
notions de : complémentarité, stabilité,
sécurisation du parcours d’emploi et
donc, in fine, I'amélioration des res-
sources de la structure.

Réflexion globale de branche et de
métier

M Quelle est la dynamique possible par
rapport au champ de I'animation ?

M Quelle carriére ? longévité, notion de
plan pour un salarié mais aussi pour une
structure (pédagogie des employeurs).

, Tenir compte de la marginalisation du
secteur au sein de la branche, qui s'axe
avant tout sur I'animation, le péri et
I'extra scolaire, l'insertion et le médico-
social, domaines ou la nature méme des
emplois est différente.

Territoires et commande publique

M Tenir compte des envies politiques
d'acteurs référents, mixtes, qui pour-
ront contribuer a la dynamique de leur
territoire (nouveauté et diversité des
publics... Ex : publics empéchés.)

M Viser la stabilité d'un bassin d'emploi :
création d’emplois, complémentarité
avec ceux existant, sécurisation tout au
long de la vie.

M Notion de parcours d'éducation
artistique tout au long de la vie (rythmes
scolaires...)

Parcours professionnel

Bl Comment fait un professeur de
musique pour se créer un parcours
professionnel ?

M Quelles ambitions, quelles balises
sécurisées pour les employés et pour les
employeurs ?

M Nécessité de prendre en compte la
réalité des métiers qui concernent la
branche dans le secteur d’activité décrit.

, Rappel : les deux seuls criteres appli-

cables aujourd’hui, pour le secteur
concerné, sont : animateur-technicien ou
professeur



C e travail pourra étre complété par exposée dans le présent document),

un repérage des besoins des sala- mais le complément de regards d’OPCA
riés, des employeurs, des réseaux, des et du CNEA sera nécessaire pour abor-
territoires et des institutions. der de maniére plus pointue les notions
La mission “Calliope & Euterpe” I'a de professionnalisation, de législation,
déja fait & sa maniére (entre autres, d’ingénierie en formation et en stratégie.

4.2 Professionnalisation, formation

L a démarche de professionnalisation proposée sera basée
sur le principe d’adaptabilité des individus a leur poste, en
fonction de I’évolution de leur environnement, tout en répondant
aux questions suivantes :

M Quelles possibilités de formation sur le territoire d’intervention
des employés ?

M Quelle(s) formation(s) au niveau national ?

M Quels échelons privilégier ? Local, départemental, régional,
interrégional, national...

M Quelle formation initiale ? Sachant que le profil type reste celui
de gens formés sur la partie technique musicale mais n'ayant
que peu de formation en pédagogie, gestion administrative

et de projet, politiques culturelles, adaptations disciplinaires,
partenariats...

B Comment convaincre les porteurs des schémas départe-
mentaux de la nécessité d’intégrer ’ensemble de ces notions a
Iintérieur de ces schémas ?

B Comment aider a I'accompagnement des formations ?
B Comment inciter a une formation tout au long de la carriére ?

A ce stade de la réflexion, on se permet
de rappeler I'importance du cadre des
réalités locales qui influent inévitable-
ment sur les cadres d'actions

(cf. M Initiatives particuliéres p15-3.5)
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4.3 Vers des réponses a apporter
A. Pour une meilleure structuration du secteur et de la branche

, Secteur ou branche d’activité ?

Secteur d’activité (dans le cas pré- Branche d’activité (dans le cas pré-
sent : I'enseignement musical) sent : I'animation)

Un secteur d’activité (ou secteur) Une branche d’activité (ou branche)
regroupe des entreprises de fabrication,  regroupe des unités de production

de commerce ou de service qui ont homogeénes, c'est-a-dire, qui fabriquent
la méme activité principale au regard des produits (ou rendent des services)
de la nomenclature d'activité écono- qui appartiennent au méme code de la
mique considérée (NAF 2008). L'activité nomenclature d'activité économique
d'un secteur n'est donc pas tout a fait considérée (NAF 2008).

homogéne et comprend des productions  gource - INSEE
ou services secondaires qui reléveraient

d'autres codes de la nomenclature que

celui du secteur considéré.

, Rappel : il est de plus en plus fréquent que I'intercommunalité
prenne la compétence culturelle et demande aux structures
de mutualiser des moyens. Pour les plus aguerris, le choix de
compétences pluridisciplinaires est privilégié.

M Nécessité d'une structuration au niveau de la branche

+ M 4+

ployeurs Territoires Institutions Collectivités
& Réseaux

YYYy
YYYY
YYyy

Branche



B. Dans la vie de la société

*Emploi

M Aider a 'améliora-

tion de I’emploi dans le
secteur

M Faire évoluer les
emplois tant quantitative-
ment que qualitativement
M Sécuriser les parcours
d’empiloi : carriére, forma-
tion, adaptabilité

M Limiter et diminuer la
précarité dans I’emploi

M Ouvrir a d’autres profils
professionnels

M Développer les compé-
tences tout en confirmant
une technicité musicale
spécifique

M Valoriser les savoirs-
faire, les compétences

M Développer les forma-
tions, les qualifications,
les diplomes

*Société

M Favoriser la démocra-
tisation musicale et plus
largement culturelle

M Favoriser I'éducation
artistique tout au long de
la vie

M Favoriser I’échange
M Favoriser la pluridisci-
plinarité

M Favoriser la diversité
et la prise en compte de
publics éloignés de ces
pratiques
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*Economie

M Prendre en compte la
notion d'économie sociale
et solidaire

M Favoriser une meilleure
gestion de I'offre et de

la demande d’empiloi,
notamment en prenant en
compte la pluriactivité et
le pluri-emploi

M Favoriser une meilleure
employabilité

M Diminuer le multi-
employeurs

M Soutenir les
employeurs : aider a
’embauche, aux choix et
a la définition de profils
M Créer des référentiels
de compétences et de

métiers pour que, a terme,

la branche prenne en
compte la formation et les
acquis professionnels

M Soutenir la motivation
salariale a la formation

M Favoriser 'adaptation
des formations a I'évolu-
tion de I’emploi

*Famille

M Consolider des emplois
ayant un réel poids éco-
nomique dans les familles
B Sécuriser les budgets
familiaux par une sécuri-
sation des emplois

M Sensibiliser au parcours
social des employés

M Mieux préparer I’avenir
(retraites...)

M Faciliter 'insertion
professionnelle pour les
débutants

*Territoire

M Soutenir et développer
des bassins d’emplois et
de vie

M Soutenir une réflexion
globale sur la branche et
le secteur tout en gar-
dant une adaptation au
territoire




, Schéma "Dans la vie de la société"

ve (PP

de la

société g g

I-:mplol* Economie*
s.ﬂé\ / Territoire*
Famille*

_ Voir ci-contre
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C. Définition d'une architecture généraliste a I'échelle nationale, a compléter
et a adapter aux réalités du terrain

Identification de deux profils émergents :

M Coordination : aura en taire ou, au besoin, un temps
charge les parties artistique, d’activité principale).
pédagogique, administrative, M Encadrant : celui qui dirige le
managériale, territoriale... (peut groupe, porte et met en ceuvre
étre une fonction supplémen- le projet artistique.

Rappel : dans son
avenant 46, elle
reconnait deux
métiers : anima-
teur-technicien et
professeur

NB / Il n'existe
pas de référentiel
de compétences
pour ces deux
métiers

Que dit la convention collective ?

M Elle met au groupe 2 les
animateurs et au groupe 3 les
professeurs. Ces derniers ont
cette appellation et ce statut
du moment ou des évaluations
sont organisées (point déter-
minant).

M La notion de dipldme est
effleurée sans précision.

M En cas de cumul de fonc-
tions, c’est la fonction dont le
nombre d’heures est le plus
grand qui prévaut.

M Concernant la polyvalence,
la tAche effectuée au-dela de
20% du temps de travail pré-
vaut sur toutes les autres.

M Le dernier avenant, per-
mettant la classification et

la définition des salaires des
animateurs-techniciens et

des professeurs, date du 23
juillet 1996 (il y a plus de 15
ans !). C’est pourquoi il semble
nécessaire de I'étendre pour
prendre en compte les problé-
matiques d’emploi actuelles et
avenir.

M Cet avenant correspond a
une époque ou la création et la
légalisation de I’emploi étaient
prioritaires. Aujourd’hui les réa-
lités d’emploi ont évoluées.

De nouvelles dispositions pourront tenir compte :

H De 'augmentation du nombre d’éta-
blissements d’enseignement et d’éleves

inscrits

Hl D'une gestion et d’une direction
adaptées qui imposeront de nouvelles

compétences

M Du fait que le nombre de structures

intercommunales est en augmentation

et que celles-ci sont favorisées par les
SDEA (schémas départementaux des
enseignements artistiques)

M De I'importance croissante du nombre
d’éléves par établissement, variant sou-
vent entre 200 et 600

M De I’évolution des pédagogies

H D'une nouvelle physionomie favorisant

la pluriactivité

22

, Il est en outre nécessaire de rappeler
que la création d’une grille - avec des
fiches métiers, des référentiels de
compétences et une liste de missions
(sans uniformisation) - est une aide
précieuse a ’embauche. Tout en étant
aussi un moyen de « repérage » de
personnes capables de remplir les

missions nécessaires aujourd’hui.



L a présente note d'opportunité,
élaborée par les acteurs de la
mission "Calliope & Euterpe”, est le
fruit d'observations et de réflexions de
fond, portant sur la réalité des mondes
de I'enseignement musical et des
pratiqgues musicales amateurs en milieu
associatif.

Elle pose de maniére concréte,
convaincue et déterminée, les ques-
tions liées aux enjeux de I'encadre-
ment, a travers le prisme de I'emploi,
de la formation, de I'aménagement du
territoire et de I'acces a la culture.

Loin d'étre présenté comme un
"vade-mecum" pratique aux conclu-
sions définitives, ce document devra
étre complété par des observations
nouvelles (telles un comparatif avec
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